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BESOLUCION : EP-CONST-WEA-SE-010-2024-30-12-01
LA EMPRESA PUBLICA DE CONSTRUCCIONES, VIVIENDA, Y DE ASEO DE SANTO
DOMINGO EP-CONST.

Considerando

Que, el articulo 76, numeral 7, literal 1), de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone:
“Las resoluciones de los poderes publicos deberdn ser motivadas. No habrd motivacién si en la
resolucioén no se enuncian las normas o principios juridicos en que se funda y no se explica la
pertinencia de su aplicacion a los antecedentes de hecho. Los actos administrativos, resoluciones o
fallos que no se encuentren debidamente motivados se considerardn nulos. Las servidoras o
servidores responsables serdn sancionados.”;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Repiblica sefiala “... Las instituciones del estado, sus
organismos, dependencias, las servidoras y servidores publicos y las personas que actien en virtud
de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean afribuidas
en la Constitucion y laley...";

Que, el articulo 227 de la Carta Magna determina que la administracién ptblica constituye un
servicio a la colectividad y se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacién, coordinacion, participacién, planificacién, transparencia y
evaluacion;

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que "E/ Estado
constituird empresas publicas para la gestin de sectores estratégicos, la prestacién de servicios
piblicos (...). Funcionardn como sociedades de derecho piiblico, con personalidad juridica,
autonomta financiera, econémica, administrativa y de gestion, con altos pardmetros de calidad y
criterios empresariales, economicos, sociales y ambientales (...)”.

Que, el articulo 277 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion,
COOTAD determina que “Los gobiernos regional, provincial, metropolitano o municipal podrdn
crear empresas publicas siempre que esta forma de organizacion convenga mds a sus infereses y a
los de la ciudadania: garantice una mayor eficiencia’y mejore los niveles de calidad en la prestacion
de servicios publicos de su competencia o en el desarrollo de otras actividades de emprendimiento.
La creacion de estas empresas se realizard por acto normativo del érgano de legislacion del
gobierno auténomo descentralizado respectivo y observara las disposiciones y requisitos previstos
en la ley que regule las empresas publicas. La administracion cautelard la eficiencia, eficacia y
economia, evitando altos gastos administrativos a fin de que la sociedad reciba servicios de calidad
a un costo justo y razonable...”.

Que, el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Plblicas define a las Empresas Piblicas como
“..entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion de la
Repiblica, personas juridicas de derecho piblico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion (...)".

| Que, el numeral 2, del articulo 5, de la Ley Orgénica de Empresas Pablicas manifiesta que la creacion
de las Empresas Publicas se hard por acto normativo legalmente expedido por los gobiernos
auténomos descentralizados;

Que, el numeral 4 del articulo 9 de la Ley Orgénica de Empresas Piiblicas (LOEP) establece que es
atribucion del Directorio: “Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de
gestion, presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa™;
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El numeral 7 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Puiblicas (LOEP) se contempla entre las
atribuciones del Directorio, el “aprobar y modificar el Orgdnico Funcional de la Empresa sobre las
bases del proyecto presentado por el Gerente General.”,

Que, el articulo 10 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefiala que “La o el Gerente General
de la empresa publica serd designado por el Directorio, de fuera de su seno. Ejercerd la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa y serd en consecuencia el responsable
de la gestion empresarial, administrativa, economica, financiera, comercial, técnica y operativa.
Deberd dedicarse de forma exclusiva y a tiempo completo a las labores inherentes a su cargo, con
la salvedad establecida en la Constitucion de la Republica.”’;

Que, el numeral 4 del articulo 11 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas sefiala que el Gerente
General, como responsable de la administracion y gestion de la empresa publica, tendra los siguientes
deberes y atribuciones “Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e
informar al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la
gestion de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en
efecucion o ya ejecutados”;

Que, el articulo 16 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, la Administracién del Talento Humano
de las Empresas Publicas corresponde al Gerente General o a quien éste delegue expresamente;

Que, el articulo 43 del Cddigo Organico Administrativo dispone sobre el ambito subjetivo— “E/
presente Codigo es de aplicacion a los organos y entidades que integran el sector publico, de
conformidad con la Constitucion. En el caso de empresas publicas, se aplicardn las disposiciones
de este Codigo en lo que no afecte a las normas especiales que las rigen (...).

Que, el articulo 46 del Cdédigo Organico Administrativo dispone (...) La administracion publica
central, las personas juridicas de derecho publico creados por la Constituciony la ley y las empresas
publicas, tienen personalidad juridica en sus actos, contratos y demds relaciones sujetas al derecho
interno. (...)

Que, el articulo 130 del Codigo Organico Administrativo sefiala sobre la Competencia normativa de
caracter administrativo sefiala que: “Las mdximas autoridades administrativas tienen competencia
normativa de cardcter administrativo unicamente para regular los asuntos internos del érgano a su
cargo, salvo los casos en los que la ley prevea esta competencia para la mdxima autoridad legislativa
de una administracion publica .La competencia regulatoria de las actuaciones de las personas
debe estar expresamente atribuidaen laley.”;

Que, el Resolucién No. No. SENRES-PROC-2006-0000046 la Secretaria Nacional Técnica de
Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector Publico, hoy Ministerio de Trabajo,
emite la Norma Técnica de Disefio de Reglamentos o Estatutos Organicos de Gestién Organizacional
por Procesos, con fecha 30 de marzo de 2006.

Que, el Concejo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo,
constituye la Empresa Pablica de Obras Publicas, Vialidad, Vivienda y Seguridad Ciudadana “EP-
CONST”, mediante Ordenanza Municipal Nro. M-001-WEA, que fue discutida y aprobada en
sesiones extraordinaria y ordinaria de fecha 25 y 28 de octubre de 2019, respectivamente; sancionada
el 31 de octubre del 2019, y publicada en el Registro Oficial en Edicién Especial Nro, 266, el 22 de
enero del 2020.

Que, el 29 de noviembre de 2019, el Ing. Patricio Silva Garcés en calidad de Secretario del
Directorio de la Empresa Pablica EP-CONST, suscribe la Certificacion Nro. 001-01-01 que contiene
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la Resolucién Nro. EP-CONST-WEA-SO-001-2019-11-29-01, en la cual certifica: “El infrascrito
Secretario Ad-hoce del Directorio (...), CERTIFICA QUE: “El Directorio de la Empresa Piblica EP-
CONST. en Sesién Ordinaria, celebrada el 29 de noviembre de 2019, RESOL VIO: (...) DECLARAR
constituido el Directorio (...), para el periodo 2019-2023; y, DESIGNAR al Ing. Gonzalo Patricio
Silva Garcés, en calidad de Gerente General de la Empresa Publica EP-CONST, de la terna
presentada por el Presidente del Directorio, de conformidad con lo previsto en el Articulo 18 de la
referida Ordenanza”.

Que, el Concejo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo, mediante
la Ordenanza M}micipa] Nro. E-013-WEA que contiene la “REFORMA A LA ORDENANZA DE LA
EMPRESA PUBLICA DE OBRAS PUBLICAS, VIALIDAD, VIVIENDA Y SEGURIDAD
CIUDADANA DE SANTO DOMINGO EP-CONST, MEDIANTE LA CUAL SE PROCEDE A LA
FUSION POR ABSORCION DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE SANTO
DOMINGO, EP-MASEO-SD.” que fue discutida y aprobada en sesiones ordinarias y extraordinaria
de fecha 04 y 05 de mayo de 2020, respectivamente, sancionada el 06 de mayo de 2020, y publicada
en el Registro Oficial en Edicién Especial Nro. 617 de fecha 01 de junio del 2020; le otorga
competencias a la Empresa Publica “EP-CONST” para el manejo integral de desechos solidos y
derivados incluidos los desechos sanitarios peligrosos del Cant6n; por consiguiente, se modifica el
nombre de la Empresa por el siguiente: “Empresa Publica de Obras Publicas, Vialidad, Vivienda,
Seguridad Ciudadana y de Aseo de Santo Domingo “EP-CONST”.

Que, la Resolucién No. EP-CONST-WEA-SE-005-2021-04-14-03 de fecha 14 de abril del 2021
dispone que "APROBAR LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA PUBLICA DE
CONSTRUCCIONES, VIVIENDA Y DE ASEO DE SANTO DOMINGO EP-CONST, DE
CONFORMIDAD CON LO QUE PREVE EL ARTICULO 9 NUMERAL 7 DE LA LEY DE
EMPRESAS PUBLICAS, CON LAS SIGUIENTES MODIFICACIONES: 1) LA ESTRUCTURA
ORGANICA RIGE A PARTIR DEL 03 DE MAYO DEL 2021.- 2) LA DENOMINACION DE LOS
PUESTOS EN LA LINEA DE JERARQUIA SERA LA SIGUIENTE GERENTE GENERAL,
DIRECTOR, SUBDIRECTOR Y JEFE DE AREA EN LA ESCALA DE REMUNERACIONES DEL
NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.- 3) LOS PROCESOS AGREGADORES DE VALOR DE LA
EMPRESA SERAN CONFORMADAS DE LA SIGUIENTE MANERA: DIRECCION DE
CONSTRUCCIONES, DIRECCION DE VIVIENDA ¥ DIRECCION DE ASEO.- 4) LA ACTUAL
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS PASARA A LLAMARSE DIRECCION DE
CONSTRUCCIONES Y TENDRA UNA SUBDIRECCION DE EJECUCION DE OBRAS, QUIEN A
SU VEZ TENDRA UNA UNIDAD DE OBRA CIVIL A SU CARGO.- 5) LA DIRECCION DE
FISCALIZACION PASARAN A FORMAR PARTE DE LA DIRECCION DE CONSTRUCCIONES
BAJO LA FIGURA DE SUBDIRECCION.- 6) SE SUPRIME LA DIRECCION DE ESTUDIOS ¥
PROYECTOS.- 7) LOS ANALISTAS DE ESTUDIOS Y PROYECTOS PASARAN A LA DIRECCION
DE CONSTRUCCIONES, BAJO LA DENOMINACION DE ANALISTAS DE ESTUDIOS Y
PROYECTOS CON LA ESCALA REMUNERATIVA DE SP6, EXISTIRA UNICAMENTE UN
ANALISTA LIDER DE ESTUDIOS Y PROYECTOS CON LA ESCALA REMUNERATIVA DE SP7.-
8 LA UNIDAD DE TOPOGRAFIA ESTARA A CARGO DE LA DIRECCION DE
CONSTRUCCIONES.-9 ).EL PLANIFICADOR INSTITUCIONAL SERA UBICADO EN LOS
PROCESOS SUSTANTIVOS HABILITANTES DE ASESORIA, SIN MODIFICACION DE SU
REMUNERACION.- 10) LA DIRECCION DE SANEAMIENTO Y GESTION AMBIENTAL PASARA
A LLAMARSE DIRECCION DE ASEO POR LO TANTO LOS ANALISTAS Y ASISTENTES
CAMBIARAN LA DENOMINACION DE CARGO SEGUN CORRESPONDA.- 11) LA DIRECCION
DE SEGURIDAD CTUDADANA DEBERA SER ELIMINADA INMEDIATAMENTE CONFORME
LO PREVE LA ORDENANZA MUNICIPAL E-024-WEA.- PARA LO CUAL SE ADJUNTA LA
NUEVA ESTRUCTURA REALIZADA EN ESTE MOMENTO POR EL DIRECTORIO”;

Que, el Concejo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo, mediante
la Ordenanza Municipal Nro. E-024-WEA que contiene la “ORDENANZA QUE REF ORMA LA
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ORDENANZA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA EP-CONST, POR LA “EMPRESA
PUBLICA DE CONSTRUCCIONES, VIVIENDA, Y DE ASEO DE SANTO DOMINGO EP-CONST. ”
que fue discutida y aprobada en sesiones ordinarias de fechas 09 de febrero y 06 de abril del 2021,
sancionada el 07 de abril del 2021, y publicada en el Registro Oficial Tercer Suplemento Nro. 454
de fecha 18 de mayo del 2021, se modifica el nombre de la empresa por el siguiente: “Empresa
Publica de Construcciones, Vivienday de Aseo de Santo Domingo “EP-CONST”,

Que, el Concejo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo, mediante
la Ordenanza Municipal Nro. E-091-WEA que contiene la “ORDENANZA QUE REFORMA LA
ORDENANZA AL CODIGO MUNICIPAL, LIBRO I EL, CANTON Y SU GOBIERNO, TITULO V
EMPRESAS MUNICIPALES, SUBTITULO II, EMPRESA PUBLICA DE CONSTRUCCIONES.
TITULO I CONSTITUCION, DENOMINACION, OBJETO, DEBERES Y ATRIBUCIONES. ” que fue
discutida y aprobada en sesiones ordinaria y extraordinaria celebradas el 18 y 20 de julio del 2023,

respectivamente, y sancionada el 21 de julio del 2023; y publicada en el Registro Oficial — Edlclon
Especial Nro. 983 de fecha 4 de agosto del 2023; incorpora la actividad para ejecutar proyectos de
generacion de energia a través del aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, asi como
la descomposicién de residuos sélidos por medio del biogds, en el mismo sentido incorpora la
capacidad para disefiar proyectos en el &mbito de sus competencias.

Que, el articulo 3 del CODIGO MUNICIPAL LIBRO I, EL CANTON Y SU 'GOBIERNO,
TITULO V EMPRESAS MUNICIPALES, SUBTfTULO I EMPRESA PUBLICA DE
CONSTRUCCIONES, VIVIENDA Y DE ASEO DE SANTO DOMINGO, establece que el objeto
y ambito de la EP-CONST es el siguiente "ofrecer los servicios publicos de acuerdo a los numerales
4y 14 del articulo 264 de la Constitucion de la Republica del Ecuador en lo que respecta al manejo
de desechos sdlidos, actividades de saneamiento ambiental y a gestionar la cooperacion
internacional para el cumplimiento de sus competencias, en concordancia con los literales f) e i) del
articulo 54 del Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial Autonomia y Descentralizacion esto
es, construir la obra publica cantonal segiin las asignaciones realizadas por el GAD Municipal de
Santo Domingo, e, Implementar el derecho al hdbitat y a la vivienda y desarrollar planes y
programas de vivienda de interés social en el territorio cantonal. Asi como también en materias de
asesoria, consultoria, gestion, direccion, administracion, supervision, fiscalizacion, control de
calidad, planificacion para: construccion; produccién de materiales de construccion, ejecucién de
obras de infiraestructura de ingenieria civil en general; construccién y mantenimiento de sistemas
viales y obras afines o complementarias; Desarrollar planes, programas, construir y comercializar,
lotes, locales, viviendas en general y de interés social; proponer y ejecutar politicas piblicas locales,
planes relacionados el manejo integral de desechos sélidos y derivados, incluidos los desechos
sanitarios peligrosos, proyectos yl/o actividades de reciclaje; podrd ejecutar a nivel local,
provincial, regional, nacional e internacional. Para el cumplimiento de su objeto podrd constituir
filiales, subsidiarias, unidades de negocio o celebrar convenios de asociacion, uniones transitorias,
alianzas estratégicas, consorcios, empresas de coordinacion u otras de naturaleza similar, con
alcance nacional e internacional. Asi mismo podrd comercializar todos los productos generados en
cada uno de sus lineas de negocio, bajo pardmetros de rentabilidad y de acuerdo a la realidad del
comportamiento del mercado nacional. Para el cumplimiento de su objeto podrd ejecutar proyectos
de generacion de energia a través del aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, asi
como la descomposicién de residuos sélidos por medio del biogds, en el mismo sentido podrd disefiar
proyectos en el ambito de sus competencias”.

Que, el 29 de noviembre de 2023 el Ing. Patricio Silva Garcés en calidad de Secretario del
Directorio de la Empresa Piblica EP-CONST, suscribe la Certificacién Nro. 011-07-050 que
contiene la Resolucién Nro. EP-CONST-WEA-SO-011-2023-29-11-07, en el cual certifica: “El
Directorio de la EMPRESA PUBLICA EP-CONST, en Sesién Ordinaria celebrada el 29 de
noviembre del 2023, (...) RESOLVIO: RATIFICAR LA DESIGNACION DEL GERENTE GENERAL

4
Av. Quito entre Av, Rio Lelia y el Parque de la Juventu
(02) 2 710216 / info@epconst.gob.ec / www.epconst.gob.e

O e 6 a



MUNICIPALIDAD

\& Santo

EMPRESA PUBLICA DE
ASEO DE SANTO DOMINGO EP-CONST

DE LA EP-CONST, ING. PATRICIO SILVA, DESDE LA PRESENTE FECHA HASTA NUEVA
DISPOSICION DEL DIRECTORIO. ™,

Que, mediante la Accién de Personal Nro. 122-2023 de fecha 29 de noviembre del 2023, que rige
a partir del 29 de noviembre del 2023, se designa al Ing. Gonzalo Patricio Silva Garcés como Gerente
General; -

Que, mediante Resolucién EP-CONST-WEA-SO-008-2024-22-11-04, el Directorio de la
Empresa Piblica de Construcciones, Vivienda y de Aseo de Santo Domingo "EP-CONST", en Sesién
Ordinaria celebrada el 22 de noviembre de 2024, resolvi6 APROBAR EL PRESUPUESTO
GENERAL DE LA EP-CONST PARA EL EJERCICIO ECONOMICO Y LA ESTRUCTURA
ORGANICA 2025 CON LA SIGUIENTE MODIFICACION: UNIFIQUESE LA DIRECCION DE
NEGOCIOS Y TECNOLOGIA URBANA Y LA DIRECCION DE ENERGIA.

Que, mediante Resolucion EP-CONST-WEA-SO-008-2024-22-11-05, el Directorio de la
Empresa Piblica de Construcciones, Vivienday de Aseo de Santo Domingo "EP-CONST", en Sesion
Ordinaria celebrada el 22 de noviembre de 2024, resolvi6 APROBAR EL. PLAN OPERATIVO
ANUAL DE LA EP-CONST PARA EL ANO 2025 CON LA SIGUIENTE MODIFICACION QUE
LA DIRECCION DE NEGOCIOS Y TECNOLOGIA URBANA Y LA DIRECCION DE ENERGIA
SE UNIFIQUEN;

El Directorio, en ejercicio de las atribuciones conferidas en la Ley Organica de Empresas Publicas,
las Ordenanzas de la EP-CONST y normativa enunciada anteriormente;

Expide
EL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA

EMPRESA PUBLICA DE CONSTRUCCIONES, VIVIENDA Y DE ASEO DE SANTO
DOMINGO “EP-CONST”.

CAPITULOI
NORMAS GENERALES
Articulo. 1.- DEFINICIONES. -
Cadena de Es la representacién grafica que permite realizar un anélisis interno de la Empresa,
valor: a través de su desagregacion en sus principales actividades generadoras de valor
Clientes: Término que define a la persona u organizacién que realiza una compra. Puede estar

comprando en su nombre, y disfrutar personalmente del bien adquirido, o comprar
para otro, como el caso de los articulos infantiles. Resulta la parte de la poblacién

mas importante de la compafiia.

Codigo: Agrupacién de principios legales, sisteméticos, que regulan de forma unitaria cierta
materia.
Comité: Conjunto de personas elegidas para desempefiar una labor determinada,

especialmente si tiene autoridad o actiia en representacion de un colectivo.
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Comunidad:

Constitucion:

Empresa
Piublica:

Ktica:

Grupos de
Interés:

Macroproceso:

Mision:

Obrero:

Proceso:

Producto o
Servicio:

Proveedor:

Sector Publico:

Servicios
Profesionales:

Conjunto de personas que viven juntas bajo ciertas reglas o que tienen los mismos
intereses.

Texto codificado de caracter juridico en el que estan determinados los derechos de
una nacion, la forma de su gobierno y la organizacién de los poderes piblicos de
que éste se compone.

Entidad que pertenece al Estado en los términos que establece la Constitucién de la
Republica, persona juridica de derecho piiblico con patrimonio propio, dotadas de
autonomia presupuestaria financiera, econémica, administrativa y de gestion.

Es la disciplina que busca fundamentar racionalmente lo que debemos hacer para
lograr el perfeccionamiento de cada ser humano, de cada organizacién y del
conjunto de la sociedad.

O “Stakeholders” (también llamados “partes interesadas™), pero todas tienen en
comun el tratarse de aquellas personas, grupos, colectivos u organizaciones que se
ven afectadas, de forma directa o indirecta, por las actividades o decisiones de las
organizaciones. Esta definicién recoge no solo a personas y/o grupos internos a la
organizacion, sino también externos a ella y con diferentes grados de implicaci6n.

Conjunto de dos 0 més procesos que se orientan a cumplir con un mismo objetivo.

Es una declaracién o manifestacion duradera del objeto, propésito o razén de ser de
una empresa

Todas las personas que en cualquier forma presten su servicio bajo la legislacion del
Coédigo de Trabajo.

Conjunto de actividades relacionadas entre si que emplean insumos y les agregan
valor, recursos y tiene controles, con el fin de entregar un bien o servicio a un
usuario interno o externo.

Bien tangible o intangible que genera la empresa y que entrega a un usuario interno
o externo.

Es la persona natural o juridica nacional o extranjera, que se encuentra inscrita en el
RUP, de conformidad con la Ley, habilitada para proveer bienes, ejecutar obras y
prestar servicios, incluidos los de consultoria, requeridos por las Entidades

~ Contratantes

Es el conjunto de organismos administrativos mediante los cuales el Estado cumple,
o hace cumplir la politica o voluntad expresada en las leyes del pafs. Representa a
la propiedad colectiva o piiblica, en contraposicién del sector privado (propiedad
individual de personas o empresas). Esta representado por el Estado a través de las
instituciones, organizaciones y empresas con parte o la totalidad de su capital de
origen estatal.

Servicio en el cual un profesional en algin 4rea, se obliga con respecto a otra a
realizar una serie de servicios a cambio de un precio. Es importante sefialar que el
pago del contrato es dirigido al cumplimiento de metas, horas, objetivos, proyectos;
etc.
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Servidor Serén servidoras o servidores ptiblicos todas las personas que, en cualquier forma o
publico: a cualquier titulo, trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcioén o dignidad
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dentro del sector piiblico.

Subproceso: Conjunto de actividades relacionadas entre si que producen un servicio que se

integra o complementa con otros procesos de mayor valor agregado.

Usuario: Autoridades gubernamentales, de control, instituciones publicas y privadas,

gobiernos auténomos descentralizados, unidades administrativas, funcionarios,
colectivos y comunidades, personas naturales y juridicas; y servidores de la
empresa, que reciben los servicios y productos que genera EP-CONST.

Valores: Son un componente relevante en la toma de decisiones dentro del diario gestionar,

los cuales representan la conviccién bésica de una forma de conducta especifica o
de conviccién los cuales como influencia directa es la motivacién, a su vez
' coadyuvan para vivir en comunidad

Visién: La visién incentiva que politicas y objetivos trazados ayuden a que la empresa o

institucién cumpla sus ideales, debe reflejar un objetivo a largo plazo para que exista
una consistencia en el recorrido de la empresa. Cuando se alcanza la meta se debe
redefinir la visién para reformar las politicas y las directrices estratégicas para un
nuevo nivel.

Articulo 2.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

La estructura organica de la EMPRESA PUBLICA DE CONSTRUCCIONES, VIVIENDA Y DE
ASEO DE SANTO DOMINGO EP-CONST se alinea con su misién y objetivos; sustenténdose en
la filosofia y enfoque de procesos, clientes, mejora continua, productos y/o servicios, con el propésito
de asegurar su ordenamiento organico.

Articulo 3.- OBJETIVOS DE LA GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS.

Son objetivos de la gestion organizacional por procesos:

a)
b)
©)

d)

€)
f)

Definir los roles publicos en atencién a las demandas de la sociedad con criterios eficientes de
administracion por procesos; . '
Involucrar la gestién por procesos como modelo sistémico en la organizacién del trabajo, esto
es, interrelacionandose con los demas sistemas de gestion publica;

Lograr la satisfaccion del cliente (usuario, ciudadano, habitante o parte interesada) en la entrega
de servicios con excelencia, calidad, eficacia, productividad y eficiencia;

Implementar procedimientos de gestion basados en la administracion operativa de productos con
el correspondiente control y monitoreo de resultados, para cuyo efecto se utilizaran: el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2030 del Cantén Santo Domingo;

Adaptar el trabajo al dinamismo propio de la administracién y a los cambios permanentes de
tecnologia;

Integrar y mantener equipos de trabajo interdisciplinario, que promuevan la polifuncionalidad,

que incentiven la profesionalizacion del talento humano y la incorporacién de politicas y

métodos al régimen remunerativo con sustento en la evaluacién por resultados.
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Articulo 4.- INTEGRACION POR PROCESOS.

Para cumplir con su objeto; se han definido dentro de la estructura procesos: gobernantes, sustantivos
agregadores de valor, adjetivos habilitantes de asesoria, adjetivos habilitantes de apoyo.

®  Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccion, gestion y control de la empresa.

° Sustantivos Agregadores de valor. - Son aquellos procesos que realizan las actividades
esenciales para proveer los servicios y los productos que ofrece a sus clientes la empresa.
Los procesos fundamentales se enfocan a cumplir la misién de la empresa.

®  Adjetivos o Habilitantes. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a
los procesos gobernantes y agregadores de valor, se clasifican en procesos de asesoria y de

apoyo.

Articulo. 5.- DE LOS ORGANISMOS DE DIRECCION

El organismo de direccion establecido en la estructura organizacional es el Directorio.

TITULO I '
ORGANIZACION

CAPITULO I )
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

Articulo. 6.- MISION EMPRESARIAL

Ofrecer productos y servicios eficientes en la ejecucion de actividades, guiadas por prmclplos éticos
y transparentes. Liderar la modernizacién de la ciudad, enfocdndonos en la ejecucion de proyectos
integrales, ~promoviendo proyectos habitacionales innovadores que proporcionen soluciones
habitacionales sostenibles y accesibles para todos los sectores de la sociedad; implementar practicas
ambientales responsables que contribuyan a un entorno més limpio y saludable; y disefiar, desarrollar
y gestionar proyectos que fortalezcan la infraestructura urbana, impulsando el desarrollo econémico
y social de la comunidad; desde la construccién de nuevas vias hasta la ejecucién de proyectos para
la generacién de energia. A su vez en materias de asesorfa, consultoria, gestion, direcci6n,
supervision, fiscalizacion, planificacion para: construccién; produccién de materiales de
construccion; ejecucién de obras civiles, de infraestructura de ingenierfa civil y/o arquitectura en
general.

Articulo. 7.- VISION EMPRESARIAL

Posicionarse como la entidad lider en el desarrollo integral de Santo Domingo, obteniendo
reconocimiento a nivel nacional e internacional por nuestro compromiso inquebrantable con la
modernizaci6n de la ciudad y el bienestar sostenible de sus habitantes abordando eficientemente los
desafios actuales y estableciendo estandares para la preservacion del entorno para las generaciones
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venideras. Proyectarse como impulsores de la construccion y mantenimiento en lineas estratégicas
como son: infraestructura de ingenierfa civil, arquitecténica, sistemas viales, soterramiento y
explotacion de materiales, vivienda, edificaciones, a nivel nacional e internacional buscando asi
generar y comercializar sus servicios, rentabilidad e ingresos propios mediante procesos de calidad
y seguridad industrial siendo responsables con el medio ambiente y la sociedad.

Ser la entidad pionera en la ejecucién de proyectos sustentables en el tiempo, creando un legado de
infraestructuras que potencien el crecimiento econémico, la movilidad eficiente y la generacion de
energfa sostenible. Nuestra visién incluye una ciudad que se destaque por su resiliencia, innovacién
y capacidad para adaptarse a las demandas cambiantes de la actualidad.

Articulo. 8.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

fury
.

Elaborar proyectos de infraestructura de ingenieria civil, arquitectnica y construcciones
de interés social
Construir y comercializar viviendas, lotes, locales en general y de interés social

W

Realizar proyectos e implementar politicas de saneamiento.

Administrar y fiscalizar los proyectos y obras supervisadas por EP-CONST verificando
asi el cumplimiento de términos contractuales y normativas técnicas

Realizar proyectos e implementar politicas de explotacién y produccion de materiales
(libre aprovechamiento).

Realizar proyectos de generaci6n de energia a través del aprovechamiento de recursos

-

4

i

naturales y residuos ambientales.

Articulo. 9.- VALORES EMPRESARIALES

a. Solidaridad: La solidaridad es un valor por excelencia que se caracteriza por la
colaboracién mutua que existe entre los colaboradores de la empresa, lo que sin duda
permite lograr la superacién de los momentos mas complicados y de mayor exigencia
dentro de la organizacion. Aplicar este valor permitira salir adelante y mejorar en gran
medida la situacion.

b. Honestidad: Es una cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con
coherencia y sinceridad de acuerdo con los valores de verdad y justicia. Puede entenderse
también como el respeto a la verdad en relacion con los hechos con las personas y
consigo mismo, por lo que es importante aplicar las siguientes consideraciones:

Reconocer fallas y errores propios.

Hablar de una manera clara y sincera.

Ser una persona integral en todos los sentidos de la vida.

La honestidad es ser transparente, sincero, autentico, es coherencia entre lo que
se piensa y se habla.

c. Respeto: Permite que el hombre pueda reconocer, aceptar, apreciar y valorar las
cualidades del préjimo y sus derechos. Es el reconocimiento del valor propio y de los
derechos de los individuos y la sociedad.

4
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e Cumplimiento.

e Trato amable y cortés.

e Escuchar a las personas cuando hablan mirandolas a los ojos.
e Realizar el trabajo en equipo.

d. Responsabilidad: Es el cumplimiento de las obligaciones o cuidado al hacer o decidir
algo, o bien una forma de responder que implica el claro conocimiento de que los
resultados de cumplir o no las obligaciones, recaen sobre uno mismo. Se puede ver como
la conciencia acerca de las consecuencias que tiene todo lo que hacemos o dejamos de
hacer sobre nosotros mismos o sobre los demaés.

La persona responsable responde por sus actos.

Es responsable quien asume todos sus deberes y ejercita todos sus derechos.
Lo que hay qué hacer se hace.

Ser responsable implica tener iniciativa.

e Valorar las cosas importantes.

e. Lealtad: Hacer aquello con lo que uno se ha comprometido aun entre circunstancias
cambiantes. Un valor sin el cual nos quedamos solos y que debemos vivir nosotros antes
que nadie. La lealtad es un corresponder, una obligacién que se tiene con los demés. Es
un compromiso el defender lo que creemos y en quien creemos.

* En toda relacion se adquiere un deber respecto a las personas.
o Lalealtad no es una consecuencia de un sentimiento afectivo, es el resultado del
discernimiento para elegir lo que es correcto.

o Sise coloca como valor fundamental el alcance de objetivos, se pierde el sentido
de cooperacion.

f.  Compromiso: Es la capacidad del individuo para tomar conciencia de la importancia que
tiene el cumplir con la palabra dada, con el desarrollo de su trabajo dentro del plazo que
se le ha estipulado. Dicho trabajo debe ser asumido con profesionalidad, responsabilidad
y lealtad, poniendo el mayor esfuerzo para lograr un producto con un alto estdndar de
calidad que satisfaga y supere las expectativas de los clientes.

* Supone un esfuerzo permanente hacia la consecucion de un objetivo.

e Siente como propios los objetivos de la organizacion.

* Apoya e instrumenta decisiones comprometido por completo con el logro de
objetivos comunes..

e Previene y supera obstaculos que interfieran con el logro de los objetivos.

g. Trabajo en equipo: Trabajar coordinadamente para alcanzar objetivos comunes,
complementando y potenciando las iniciativas, los conocimientos y recursos
individuales.

h. Mejoramiento Continuo: Buscar permanentemente la excelencia en la prestacién de los
servicios ofertados en base a capacitaciones periddicas.

i. Vocacion de Servicio: El cliente guia el accionar de la organizacion. Es una actitud del
personal de la Empresa atender las necesidades del cliente y satisfacer sus expectativas.
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j- Innovacién: Proveer nuevos y mejores servicios al cliente, optimizando los procesos y
sistemas, desarrollando infraestructura y talento.

' CAPITULO II
DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD DE SERVICIO Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Articulo. 10.- COMITE DE GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL.

En concordancia con el articulo 138 del Reglamento a la Ley Orgénica del Servicio Piblico, se
conforma el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendra la
responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades
relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendré la calidad de permanente, seré designado por el Gerente General y estara integrado
por:

a) La Autoridad Nominadora o su delegado, quien lo presidira.

b) El coordinador de la EP-CONST.

c) Los Directores o su delegado;

d) Jefe de Administracion del Talento Humano;

e) Analista de Gestién de Calidad que hard las veces de secretario general y realizaré el
seguimiento de los compromisos tratados.

Articulo 11.- RESPONSABILIDADES DEL COMITE

El Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional tendré las siguientes
obligaciones:

a) Controlar y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al desarrollo
institucional. ;

b) Controlar y evaluar la ejecucion de proyectos de disefio o reestructuracion institucional.

¢) Conocer previo a su aprobacion, el Plan de Fortalecimiento Institucional', preparado por el
Analista de Gestién de Calidad y el Jefe de Administracion del Talento Humano en conjunto
con el Coordinador/a.

d) Bvaluar el impacto de la gestién institucional y tomar los correctivos necesarios, de ser el
caso.

e) Llevar a cabo revisiones del estado, problemas y resultados de los proyectos de los
programas de mejoramiento de gestion institucional.

| B Plan de Fortalecimiento Institucional serd elaborado a partir del segundo afio de creacién.
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CAPITULO 111
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Articulo. 12.- ESTRUCTURA ORGANICA. -

Para el cumplimiento de sus atribuciones y competencias desarrollard los siguientes procesos
internos que estan conformados por:

PROCESOS GOBERNANTES

¢ Direccionamiento Estratégico:
v" Responsable: Directorio

e Administracion Estratégica:
v" Responsable: Gerente General

PROCESOS ADJETIVOS HABILITANTES DE ASESORIA:

e Coordinacién:
v" Responsable: Coordinador

o Asesoria Legal:
v" Responsable: Procuraduria Sindica

e Asesoria:
v" Responsable: Asesor

e Secretaria General
v" Responsable: Secretario/a General
*  Gestion de Archivo General
Responsables: Analista de Archivo

e Planificacién y Gestion Estratégica:
v" Responsable: Analista de Planificacién Institucional

PROCESOS ADJETIVOS HABILITANTES DE APOYO:

e Gestion Administrativa:
v" Responsable: Director/a Administrativo

» Gestion de Tecnologias de la Informacién y Redes
Responsable: Analista de Tecnoldgico
> Gestion de Talento Humano
Responsable: Jefe de Administracién del Talento Humano
» Gestion de servicios administrativos y de control de bienes
Responsables: Analista de Bienes y Analista de Servicios
Administrativos
> Gestion de Adquisicién y Contratacién Piblica:
Responsable: Analista de Adquisiciones y Contratacién Piiblica 1
»  Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
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Responsable: Analista de Seguridad y Salud Ocupacional y
Médico Ocupacional.

Gestion de Calidad y Procesos

Responsable: Analista de Gestién de Calidad.

Gestion de Almacén y Bodega

Responsable: Guardalmacén

v Responsable: Director/a Financiero

>

X N W Y Y

Gestion de Tesoreria

Responsable: Jefe de Tesoreria
Contabilidad

Responsable: Contador (a)

Gestion de presupuesto
Responsable: Analista de presupuesto
Gestién de control previo
Responsable: Analista de control previo
Gestion de Recaudacidn
Responsable: Jefe de Tesoreria
Gestion de Coactivas

Responsable: Contador (a)

PROCESOS SUSTANTIVOS AGREGADORES DE VALOR:

e Gestion de Construcciones y Vivienda:

v" Responsable: Director/a de Construcciones y Vivienda

>

Gestion de Ejecucion de Obras
Responsable: Jefe de Ejecucion de Obras
» Gestion de obra civil
Responsable: Analista de Obra Civil
» Gestion de Maquinarias y Equipos
Responsable: Jefe de Ejecucién de Obra
Gestion de Fiscalizacion:
Responsable: Jefe de Fiscalizacion
» Gestion de Fiscalizacion y Control Ambiental
Responsable: Analista de Fiscalizacién en Control
Ambiental
» Gestién de Laboratorio de materiales
Responsable: Jefe de Fiscalizacion

Gestion de Cartografia, Geografia y Territorial
Responsable: Analista de Gestion Cartografica y Territorial

Gestion de Minas y Materiales Pétreos
Responsable: Analista de Minas

J
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e Gestion de Negocios y Energia:

v" Responsable: Director/a de Negocios y Energfa

>

Y ¥ v Y Y Y ¥

e Gestion de Aseo

Gestion Inmobiliaria

Responsable: Analista Lider de Gestién Inmobiliaria
Gestion de Promocion y Ventas

Responsable: Director de Negocios y Energia
Gestion de comunicacién Institucional
Responsable: Analista de Estrategia Comunicacional.
Gestidn de Cooperacién y Responsabilidad Social
Responsable: Analista de Cooperacién y Responsabilidad Social
Gestion de Tecnologia Urbana

Responsable: Analista de Tecnologia

Gestion de Oficina Digital

Responsable: Analista de Oficina Digital

Gestion Energética

Responsable: Analista de Gestion Energética

Gestion de Concesiones

Responsable: Director/a de Negocios y Energia

v" Responsable: Director/a de Aseo

>

Y ¥ ¥ ¥

Gestion de Medio Ambiente

Responsable: Analista Lider de Medio Ambiente

Gestion de Cuencas Hidrogrdficas

Responsable: Analista de Cuencas Hidrograficas

Gestion Integral de Residuos

Responsable: Analista de Residuos Reciclables

Gestidn de Residuos Reciclables

Responsable: Analista de Residuos Reciclables.

Gestion de Control de Sistemas Hidrdulicos y Mecdnicos
Responsable: Analista Lider de Control de Sistemas Hidraulicos y
Mecénicos
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ESTRUCTURA ORGANICA
Se adjunta organigrama funcional como Anexo |
CAPITULO IV
ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

Articulo. 13.- ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

PROCESOS GOBERNANTES

DIRECTORIO EP-CONST
Mision:

Dirigir la empresa de acuerdo a la normativa legal vigente, estableciendo politicas y metas que
permitan el cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados y a su vez aprueba y fiscaliza lo
que en sus atribuciones y competencias le corresponda segiin las ordenanzas, en concordancia con la
legislacion vigente. :

Conformacion:

Se conforma de la siguiente manera:
a) El Alcalde o Alcaldesa, o su delegado quien lo presidira
b) Un concejal designado por el seno del Concejo
¢) Director/a Obras Pablicas GAD Municipal;
d) Director/a de Planificaciéon GAD Municipal;
e) Director/a de Avaltios y Catastros Municipal

El o la Gerente General actuara como Secretario, con voz informativa.
Atribuciones y Responsabilidades. -

Ademas de las atribuciones y deberes establecidos en la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, el
Directorio tendré las siguientes:

1. Determinar los objetivos y politicas de la Empresa y vigilar su cumplimiento;

2. Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de la empresa
publica de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo ;

3. Aprobar los programas de mejoras y ampliaciones de los servicios que presta la Empresa;

4. Dictar las resoluciones y normas que garanticen el cumplimiento de los objetivos, la
aplicacion de la Ordenanza de creacién y el funcionamiento técnico y administrativo de la
Empresa;

5. Someter a consideracién y aprobacion del Concejo Municipal los proyectos de Ordenanzas |
que le conciernan a la Empresa; /
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6. Conocer los informes de Gerencia General relativos a las actividades cumplidas respecto de
la marcha de la empresa;

7. Estudiar y aprobar el presupuesto anual y las reformas de incremento o disminucién dentro
de diferentes programas que fueren necesarias para la Empresa;

8. Solicitar las Auditorias necesarias a fin de verificar el correcto manejo de los recursos,
inversiones, egresos y situacién contable financiera de la Empresa;

9. Conocer los reglamentos, instructivos, normas o manuales de caricter técnico o
administrativo que dictare el Gerente General;

10. Conceder licencia al Gerente General cuando lo solicite, de conformidad a lo que determine
la Ley;

11. Remover al Gerente General de la Empresa.

12. Fijar las tarifas por los servicios que presta la Empresa, asi como las sanciones pecuniarias,
canones arrendaticios y lo que fueren menester para el cabal cumplimiento de sus fines de
acuerdo al informe técnico de Gerencia General;

13. Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente General, asi como los Estados
Financieros de la Empresa cortados al treinta y uno de diciembre de cada afio;

14. Conocer las normas internas de administracién del talento humano, en las que se regulan
mecanismos de ingreso, ascenso, evaluacién, promocién régimen disciplinario, vacaciones
y remuneraciones.

15. Autorizar a quien ejerza la Gerencia General la transferencia de los bienes de la Empresa,
asi como la constitucién de gravamenes o limitaciones al derecho de dominio de los bienes
de la Empresa, en el marco de la ley. Cuando el valor de los bienes sea inferior al 0,000002
del Presupuesto General del Estado, no se requiere autorizacion;

16. Conocer y aprobar el inicio de las alianzas estratégicas que realice y ejecute EP-CONST con
el fin de cumplir sus objetivos, asi como autorizar al Gerente General realizar los procesos
de contratacién inherentes a las mencionadas alianzas, en base a los reglamentos aprobados
por este cuerpo colegiado.

17. Constituir empresas subsidiarias, filiales, agencias, unidades de negocio y toda forma de
asociacion comercial permitida por la ley, para la prestacion de los servicios ptiblicos a su
cargo;

18. Designar el cambio de liquidador en base al articulo 62 de la Ley Orgénica de Empresas
Publicas

19. En todas las modalidades en que la Empresa participare como socia o accionista, su
Directorio buscard precautelar que su patrimonio no sufra menoscabo, y que participe en las
mejores condiciones en la constitucion, administracion y beneficios de las sociedades y
asociaciones, asi como los réditos que se obtengan sean reinvertidos para una mejor
prestacion de los servicios que brinde, buscando la satisfaccion de las necesidades colectivas
con rentabilidad social; y,
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Del Presidente o Presidenta del Directorio. - El Alcalde o Alcaldesa del cantén seré el Presidente
o Presidenta del Directorio y tendra las siguientes atribuciones:

Atribuciones y Responsabilidades
1. Cumplir y hacer cumplir las normas que regulan el funcionamiento de la Empresa;

2. Convocar y presidir las sesiones del Directorio y autorizar las actas conjuntamente con el
Secretario;

3. Presentar la terna de candidatos de entre los cuales el Directorio designard al Gerente
General; '

4, Hacer uso de su voto dirimente en cualquier sesién del Directorio;
5. Las demés que establezcan las normas vigentes y las ordenanzas de la Empresa Piblica.

Del Secretario del Directorio. - El Secretario, de conformidad con la Ley Orgénica de Empresas
Pliblicas, es el o la Gerente General y tendra las siguientes atribuciones:

Atribuciones y Responsabilidades

1. Convocar al Directorio; preparar la documentacion pertinente que se le deba entregar a los
miembros conjuntamente con el orden del dia;

2. Llevar bajo su responsabilidad el archivo de Actas, Resoluciones; y Expedientes del
Directorio y tramitar las comunicaciones de éste;

3. Preparar las Actas de las sesiones y autorizarlas conjuntamente con el Presidente del
Directorio;

4, Participar en las sesiones con voz informativa;
5. Conferir copias certificadas; y
6. Las demaés que establezca las ordenanzas de la Empresa Piiblica.

Del Gerente General. - El Gerente General es el representante legal, Judicial y extrajudicial de la
Empresa y el responsable de la gestion empresarial, administrativa, econémica, financiera,
comercial, técnica y operativa, conforme prevé la Ley Orgénica de Empresas Publicas.

Mision:

Dirigir organizar coordinar y controlar los procesos, actividades, metas y resultados de las diferentes
direcciones de area que conforman la empresa, definir politicas y proponer estrategias para la gestion
empresarial eficiente y productiva de EP-CONST mediante el asesoramiento estratégico y el
establecimiento de normas y procedimientos que coadyuven al cumplimiento de la misién.

Atribuciones y Responsabilidades-

1. Ejercer la representacion legal Judicial y extrajudicial de la Empresa, es el responsable de la
gestién empresarial, administrativa, econémica, financiera, comercial, técnica y operativa,
conforme prevé la Ley Orgénica de Empresas Piblicas. \ J
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2. Ejercer la facultad sancionadora en nombre de la Empresa;

3. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del ordenamiento juridico y resoluciones emitidas
por el Directorio, en lo relativo a las actividades de la Empresa

4. Adoptar las medidas mas adecuadas que garanticen una administracién eficiente de la
empresa,

5. Suseribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio, en base a los reglamentos
dictados por el cuerpo colegiado.

6. Dictar y poner en conocimiento del Directorio los reglamentos internos y manuales de
procedimiento que permitan orientar y controlar la mejor utilizacién del talento humano,
recursos economicos, técnicos y administrativos de la Empresa;

7. Atendery dar solucion a los problemas que se presentaren en la administracién de la Empresa
y en sus unidades;

8. Formular planes de actividades para mantener, mejorar y ampliar la cobertura de los
servicios que oferta la Empresa, los mismos que se pondréan a conocimiento y resolucion del
Directorio, con presupuesto y mas documentos pertinentes;

9. Llevar a consideracién del Directorio para su estudio y aprobacién la proforma
presupuestaria anual de la Empresa previo al conocimiento del Gobierno Municipal,

10. Delegar la elaboracién y revisar para conocimiento y aprobacién del Directorio el Plan
General de Negocios, Expansion e Inversion y el Presupuesto General de la empresa ptiblica;
previo al conocimiento del Gobierno Municipal,

11. Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas previstos en la ley;

12. Orientar y supervisar las actividades de las unidades integrantes de la Empresa, para que se
cumplan eficientemente, dentro del marco legal y de los fines de la Empresa;

13. Designar al Gerente General Subrogante;

14. Nombrar a las servidoras y servidores, asi como a trabajadoras y trabajadores de la Empresa;
contratar ocasionalmente personal en funcién de las disponibilidades presupuestarias y de
acuerdo a las necesidades y requerimientos de la Empresa, conforme a la normativa que
regula el Servicio Publico y Cédigo del Trabajo, segiin corresponda;

15. Autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de las partidas de un mismo programa,
en el presupuesto;

16. Delegar atribuciories y deberes de su competencia a los funcionarios, siempre y cuando no
se afecte el buen servicio de la Empresa;

17. Asistir a las sesiones del Directorio, con voz informativa, en calidad de Secretario, de las
que llevara las correspondientes actas; asf como asistir a las sesiones del Concejo Municipal;
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18. Disponer el cobro y recaudacién de los valores que corresponden a la Empresa, de
conformidad con la Ley, Ordenanzas y més normas legales, reglamentarias o resoluciones;
y resolver la baja de titulos incobrables previo informe de las 4reas juridica, financiera.

19. Cumplir con las demas obligaciones que consten en las leyes y ordenanzas, asf como las que
le asigne el Directorio;

20. Supervisar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades de la Empresa Publica;
21. Elaborar y ejecutar los planes operativos anuales, previa autorizacién del Directorio.

22. Las demés que le sean atribuidas por la Ley y el Directorio.

PROCESOS HABILITANTES

PROCESOS HABILITANTES DE ASESOR{A

COORDINACION
Mision:

Fortalecer, a través del apoyo técnico, coordinacion y seguimiento, la gestién del Despacho
del Gerente General.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Mantener un registro de los temas prioritarios asignados por el Gerente General a los
Directores de la EP-CONST;

2. Organizar reuniones técnicas entre el Gerente General y Directores para el seguimiento de
los temas prioritarios asignados;

3. Informar al Gerente General sobre el estado de los temas prioritarios asignados a los
Directores de la EP-CONST;

4. Informar al Gerente General sobre el estado de los tramites y temas prioritarios que se
encuentran gestionando los titulares de las unidades administrativas de la institucién;

5. Las demés que le sean asignadas por el Gerente General.

PROCURADURIA SINDICA

Mision:

Brindar asesoramiento legal o juridico en las etapas de contratacion piiblica, derecho administrativo,
procesal y otros en base a los distintos cuerpos normativos que rigen a la empresa, orientados a
garantizar la seguridad juridica y emitir criterios juridicos internos, sobre la legalidad de los
procedimientos aplicarse.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Asesorar al Gerente General, Directorio y demés Direcciones, respecto de las leyes y
regulaciones nacionales relacionadas con las operaciones de EP-CONST.

2. Ejercer el patrocinio legal de la empresa, mediante la interposicién de demandas, peticiones,
reclamos, consultas, quejas, recursos y demds acciones de tipo administrativo y judicial, ante

—’/J.
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los diferentes 6rganos judiciales y extrajudiciales que involucre la defensa de los intereses
de la Empresa.

3. Coordinar y participar segiin las asignaciones realizadas en la elaboracién Resoluciones,
Reglamentos, Actos normativos y administrativos para la firma de la Autoridad Competente
sobre la aplicacion de la normativa vigente, asi como tramitar su reforma o derogatoria.

4. Coordinar y elaborar los contratos en general y de Alianzas Estratégicas;

5. Coordinar y participar segiin las asignaciones realizadas en la elaboracién de Contratos,
Convenios, Acuerdos, y demas tramites que conlleven a su terminacion.

6. Elaborar consultas a los Organismos de Control, Instituciones y Entidades Publicas en el
ambito de sus competencias.

7. Absolver consultas y emitir criterios juridicos, requeridos por las distintas direcciones de la
empresa, sobre la aplicacion de la ley

8. Intervenir en los procesos de contratacion que realice la empresa, conforme a las normas y
disposiciones legales vigentes.

9. Asesorar y participar en los procedimientos administrativos.

10. Recopilar y mantener actualizada la legislacién relacionada con la naturaleza de las
responsabilidades de la empresa y sociabilizar a los funcionarios.

11. Mantener un archivo actualizado y especializado en todos los procesos y documentos
correspondientes a su drea de gestion.

12. Conservar y custodiar el archivo que genera en la unidad de gestion.

13. Las demads que asigne o delegue el jefe inmediato.

Productos Entregables:

Borrador de Resolucion
Borrador de Contrato de Servicios Ocasionales
Borrador de Contratos en general
Informe Juridico
Borrador de Pliegos de alianza estratégica
Borrador de Contratos de Contratacién Publica
Borrador de Contratos de Aliados Estratégicos
Borrador de Convenios
Borrador de Actas de mutuo Acuerdo

. Minutas de Compra — Venta

. Minutas de Promesa de Compra-venta

. Minutas en general

. Escritos de defensa en sede jurisdiccional.

. Escritos de defensa en sede administrativa

. Providencias en procedimientos administrativos.
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Mision:

Asesorar en las materias de competencia de la Gerencia General, relacionadas con su mision, a fin
de orientar los resultados eficientes.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Brindar asesorfa al Gerente General;
2. Preparar documentos asignados por el Gerente General o por iniciativa propia;
3. Examinar los casos que afecten o dificulten el desarrollo de los planes y proyectos y sugerir
las medidas correctivas;
4. Proponer las medidas adecuadas para lograr una efectiva coordinacién con las unidades
administrativas y técnicas de la institucién y de otras entidades publicas;
5. Sugerir mecanismos y estrategias de trabajo institucional; y,
6. Las demés que le sean asignadas por el Gerente General.
SECRETARIA GENERAL
Mision.

Dar fe y certificar las decisiones y resoluciones que adopte la Gerencia General, controlando asi
la gestién documental y demas documentos de la EP-CONST

Atribuciones y responsabilidades. -

1.

Preparar y proporclonar la informacién de los asuntos a tratarse en las reuniones del
directorio, asi como distribuir la documentacién de respaldo necesaria, tanto al Gerente
General como a los distintos Directores de la empresa.

Tramitar oportunamente los asuntos conocidos y resueltos por parte del Directorio y del
Gerente General.

Asistir a las sesiones de Directorio.
Socializar el contenido de ordenanzas, actas, acuerdos y resoluciones (normativa externa) e
interna que afecten a la empresa y que sean de interés para cada uno de los procesos

Institucionales.

Gestionar la publicacién en el Registro Oficial de la documentacién legal pertinente y que le
corresponda a la empresa en coordinacion con el GAD Municipal de Santo Domingo

Participar en forma coordinada con comunicaciones la implementacion y mejoramiento
continuo de una adecuada metodologia de difusién de la informacién y comunicacion entre

Alcaldia, Organismos Piblicos y la Ciudadania.

Organizar, dirigir, controlar el sistema de documentacién y archivo formando un protocolo
encuadernado y sellado con sus respectivos indices.

Actuar como fedatario conforme lo determina el articulo 97 del Cédigo Orgéanico
Administrativo.
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9. Conferir copias simples y certificaciones de documentos que sean de su competencia.

10. Recibir, clasificar, registrar y distribuir la documentacién que ingresa y egresa de la Empresa
en coordinacion con la Asistente de Gerencia General, asi como llevar a conocimiento de la
méxima autoridad en forma prioritaria y oportuna de los asuntos urgentes y reservados.

11. Gestionar la implementacién de un sistema de gestién y seguimiento documental.

12. Elaborar las convocatorias a las sesiones y actas de cada sesién para revisién y suscripcion
de la autoridad competente.

13. Velar por la seguridad y conservacion de la informacién documental del archivo central.
14. Organizar la Secretaria General de la Empresa.

15. Certificar los actos resolutivos expedidos por la Empresa.

16. Prestar atencion eficiente, eficaz y oportuna a los clientes internos y externos de la Empresa.

17. Las demas que le sean asignadas en el ambito de su competencia, de conformidad con las
Leyes, reglamentos y normatividad vigente.

Productos Entregables:

Acta de Sesiones Ordinarias de Directorio

Acta de Sesiones Extraordinarias de Directorio

Copias Certificadas

Acta de Baja Documental

Cuadro General y Tabla de Plazos Institucional

Acta de traslado de Documentacion

Comunicaciones Generales

Politicas internas en materia de gestion documental y archivo

08 3 Oy = PR

PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Mision:

Planificar e impulsar en el corto, mediano y largo plazo, los procesos y actividades que la empresa
requiera para el cumplimiento de su mision y objetivos estratégicos, alineados al plan Nacional de
Desarrollo, Objetivos Municipales y Objetivos Institucionales y demés politicas aplicables; asi como
realizar el seguimiento monitoreo y evaluacién econémico y técnico del cumplimiento de los planes
y programas aprobados por la Gerencia General, para emitir alertas tempranas para toma de
decisiones gerenciales y emprender en las medidas de carécter correctivo y preventivo que el caso
amerite.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Desarrollar la planificacién estratégica empresarial y evaluar el cumplimiento de la misién,
metas objetivos y estrategias de la empresa.

2. Dar seguimiento a todos los proyectos relacionados con la implementacién de la estrategia.
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3. Apoyary asesorar al gerente general en el disefio de estrategias y procesos de fortalecimiento
institucional.

4. Reportar las tendencias del mercado, proveedores, clientes y tendencias macro-economicas,
incorporando el aporte de los departamentos de la empresa para que sean presentados a la
Gerencia General.

5. Establecer lineamientos para formular los planes operativos anuales y estudios de negocio.

6. Proponer e impulsar la revision, ajuste y replanteo de las politicas, estrategias, planes,
programas y proyectos.

7. Conservar y custodiar el archivo que genera la unidad de gestion.

8. Consolidar y publicar la documentaci6n e informacion de conformidad con lo que establece
la LOTAIP.

9. Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el 4mbito de su
competencia, que le asignen las autoridades y las leyes

Productos Entregables

1. Informe de entrega del Plan Operativo Anual

2. Informa trimestral de evaluacion del Plan Operativo Anual

3. Certificacién del Plan Operativo Anual

4. Informe trimestral del Plan Estratégico Institucional

5. 'Informe de LOTAIP

6. Informe de Reforma al Plan Operativo Anual

7. Informe de Rendicion de Cuentas

PROCESOS ADJETIVOS HABILITANTES DE APOYO

DIRECCION FINANCIERA

Mision:

Administrar los recursos econémicos de la institucién con eficiencia, eficacia y transparencia.

Atribuciones y Responsabilidades:

1;

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar el sistema financiero y obligaciones
tributarias de conformidad con las normas legales vigentes.

Administrar, controlar, ejecutar todas las actividades inherentes al presupuesto de EP-
CONST.

Asegurar que la programacién, formulacién, ejecucién, evaluacion y liquidacién del
g ' : q
presupuesto institucional se desarrolle con eficiencia, eficacia y efectividad.

Ejecutar el presupuesto aprobado, preparar las reformas pertinentes y presentar informes de
evaluacion de ejecucion presupuestaria y de la situacion financiera de la institucién;

J
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5. Organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades financieras y el funcionamiento del
Sistema Administrativo-Financiero en tos médulos de presupuesto, contabilidad y tesorerfa
de la institucion;

6. Incorporary asegurar el funcionamiento de controles internos al sistema financiero y cumplir
con las normas de procedimientos legales establecidos para el manejo de recursos
financieros;

7. Monitorear, evaluar y ejecutar la gestién econémica y financiera de la empresa, mediante el
andlisis de indicadores econémicos, politica fiscal, estimaciones de ingresos y gastos para la
elaboracion del presupuesto institucional.

8. Asegurar la liquidacion y pago oportuno de toda obligacién financiera de la entidad;

9. Supervisar y coordinar la elaboracién de los estados financieros con las cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos de la institucion.

10. Conservar y custodiar el archivo que genera la direccion.

11. Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el ambito de su
competencia, que le asignen las autoridades y las leyes

12. Conservacién y custodio del expediente de cada proceso de contratacién que se haya
generado

Productos Entregables
Unidad de Presupuesto

Certificacién Presupuestaria

Compromiso de Gasto

Informe de Reforma Presupuestaria

Informe de resumen de Cedulas presupuestarias
[nforme Financiero de Alianzas Estratégicas

DA RSB,

Unidad de Contabilidad

Registro de Ingresos

Informe de Comprobantes de diario
Declaraciones al Servicio de Rentas Internas
Informe mensual de Estados Financieros
Informe de estado de Costos

Informe de arqueo Sorpresivo de Caja

oalo st el

JEFATURA DE TESORERIA
Productos Entregables:

1. Libro bancos
2. Registro de Comprobantes de Pago
3. Registro de Facturacién Electrénica
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Parte diario de Recaudacion

Expediente de garantias recibidas
Registro de Pagos a Proveedores
Conciliacién Bancaria

Informe de Solicitud para baja de Valores

Recaudacion

$0100 Al ANy il B =

Facturas

Notas de Crédito

Informes de Cierre de caja
Informes de Recaudacién
Flujos de disponibilidad de caja
Flujos de efectivo periddicos
Comprobantes de pago

Libro de Bancos

Informes de Baja de Valores

Coactivas

B

[

Informe de Gestiones de cobro y recuperacion de cartera

Convenios de pago, que cumplan con los requisitos con el Art.275 del Cédigo Orgénico
Administrativo

Titulos de crédito

Actas, Citaciones y Notificaciones

Reporte de Ordenes y suspensién de medidas cautelares

Reporte de los procedimientos de ejecucion de coactiva desde el inicio hasta su culminacion

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Mision:

Dirigir, evaluar y controlar los procesos administrativos relacionados con el apoyo logistico, los
bienes y recursos materiales de la institucién, y otros servicios generales y especificos, a fin de
garantizar que los servicios administrativos sean eficientes, y las unidades organizacionales de la
empresa cuenten con los medios suficientes para realizar sus actividades. Ademés, planificar,
organizar y dirigir las gestiones inherentes a promover el desarrollo organizacional implementando
acciones para la mejora continua.

Atribuciones y Responsabilidades:

1 1

Efectuar y controlar la planificacién anual de las unidades a su cargo, a fin de garantizar el
adecuado funcionamiento y cumplimiento de los objetivos institucionales;

Coordinar la planificacién de los programas de control de inventarios y activos fijos; propone
indices e indicadores econémicos para su adecuada depreciacion y control fisico de acuerdo
a la normativa vigente; a fin de mantener los inventarios en valores actuales y los registros
de propiedad actualizados;

Planificar, coordinar y supervisar los servicios de operaciéon y mantenimiento de equipos,
maquinarias y vehiculos para trabajo; los servicios de reproduccion de documentos; los
servicios bésicos de luz, agua potable y telefonia; administracién de polizas de seguros; el

27

0941
NST

CA

/

d

Av, Quito entre Av. Rio Leliay el Parque de la Juventt
(02) 2 710 216 / info@epconst.gob.ec / www.epconst.gob.

O 6 6 ¢



MUNICIPALIDAD

\\\i SCITI";_O EMPRESA PUBLICA DE 3&‘*:% EP-CONST

DoMminN@o CONSTRUCCIONES, VIVIENDAYDE ,
S OMINEO | (o0 DE SANTO DOMINGO EP-conisT "5 EMPESAPUBLCA

mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones fisicas de los locales, edificios y
demas instalaciones de la empresa; a fin de alcanzar niveles éptimos de calidad de los
servicios prestados, economia de costos y satisfaccion de los usuarios internos; supervisa y
controla la preparacion y aplicacién de las normativas internas para el funcionamiento de los
servicios institucionales;

4. Provisionar y gestionar la adquisicion de insumos, equipos, materiales, repuestos,
equipamientos, combustibles, lubricantes y servicios mecénicos en general;

5. Gestionar la preparacién de los presupuestos operativos necesarios para la dotacién de los
servicios institucionales referentes a: suministros de oficina, la operacién y mantenimiento
vehicular, control y mantenimiento de las maquinarias, equipos y demas instalaciones de la
empresa; a fin de garantizar la atencion a los requerimientos organizacionales.

6. Administrar el sistema de gestion de la calidad, desarrollando técnicas y herramientas que
propicien el incremento de calidad en los servicios que ofrece la empresa.

7. Coordinar y administrar la gestion de riesgos institucionales, que pudieran afectar o impedir
el normal desarrollo de los procesos y el cumplimiento de los objetivos de la empresa.

8. Implementar, mantener, revisar y mejorar un sistema de gestién antisoborno. El sistema
puede ser independiente o puede estar integrado en un sistema de gestién global.

9. Conservar y custodiar el archivo que genera la direccion.

10. Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el 4mbito de su
competencia, que le asignen las autoridades y las leyes

Productos Entregables:
Unidad de Servicios Administrativos

Contratos de servicios administrativos de acuerdo a necesidad institucional
Orden de Compra/servicio procesos de Infima Cuantia

Notificacion de Adjudicacién procesos de contratacién

Informe de Reposicién de Caja Chica

Salvoconductos

Ordenes de Movilizacién

Informe de Operatividad del parque automotor de la EP-CONST

Informe de Bitacora del parque automotor

Documentos de circulacién del parque Automotor de la EP-CONST

BOEIN Ovahi s WA

Unidad de Control de Bienes

1. Informe de Estado y Ubicacion de Bienes

2. Comprobante de Egreso / ingreso de bienes
3. Informe mensual de consolidacion de saldos
4. Acta de constatacion fisica

Unidad de Guardalmacén

1. Acta de entrega recepcién de Guardalmacén y Bienes
2. Comprobante de Ingreso de Bienes de larga duracién
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Comprobante de Ingreso de Bienes sujetos a Control
Certificado de Stock de Bodega

Unidad de Informatica y Redes

1.

2.
3,
4,

Informe mensual de Solicitudes Atendidas en las Plataformas y Sistemas Informéticos
Institucionales

Informe de Diagndstico de la Red de datos Institucional

Informe de Estado de Sitio Web

Informe de publicacién en sitio Web para cumplimiento legal

Unidad de Gestion de Calidad y Procesos

1. Elaboracién y revision de documentos normativos (Manuales, Instructivos,
Reglamentos, Procedimientos) por procesos.

2. Manual de Calidad

Plan de Calidad para usuarios internos y externos

Actas de capacitacién y asesoramiento al personal de la Institucién y proveedores en

temas de gestion por procesos

Informe de resultados de hallazgos de auditorfas internas y externas

Plan de accién de hallazgos de auditoria

Politica de Calidad de la Institucién

Levantamiento de indicadores de gestion

&

o9 vt

Unidad de Adquisiciones y Contratacién

Productos Entregables:

M0 GOISON Uhipiigt RS

10.
15
12.
13,

Plan Anual de Contrataciones

Informe de reforma al Plan Anual de Contratacion
Certificado de existencia en el Plan Anual de Contratacion
Certificado de Catélogo Electrénico

Pliegos

Notificacién de delegacion

Acta de Preguntas y Respuestas

Acta de Apertura de Ofertas

Acta de convalidacion de errores

Acta de calificacion de ofertas

Informe de recomendacién de Adjudicacién/Desierto
Informe de Infimas Cuantias

Expedientes de Procesos de Contratacién Publica desiertos

JEFATURA DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

Productos Entregables:

A La b D

Expediente completo de Roles de Pago
Informe de seleccion de Personal
Informe técnico de seleccion de Personal
Contrato legalizado

Actas de Capacitacion

Aviso de Novedades IESS
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7. Accion de Personal

8. Informe de notificacién de resultados

9. Expediente completo de concurso de méritos y oposicién
10. Expediente de liquidacion de personal

11. Certificado de registro de contrato en el SUT

12. Plan anual de capacitacion

13. Carpetas del Personal

14. Informes de Capacitacion

Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

1. Plan de Seguridad y Salud Ocupacional

2. Informe anual de cumplimiento plan de seguridad ocupacional

3. Informes de capacitaciones en prevenciones de enfermedades ocupacionales y
promoci6n de salud.

4. Planificacion de Bienestar Social sobre programa integral del uso y consumo de alcohol

y drogas y evaluacion psicosocial

Historias Clinicas de Salud Ocupacional

Informe Trimestral de atencién médica al personal de la Institucién

Matriz de registro de atenciones médicas diarias

Hoja de Registro de Medicamentos

Certificados de aptitud inicial, periddico, retiro y reingreso de personal

0 Matriz de procedimiento de atencién de Enfermeria

= PPl g

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
DIRECCION DE CONSTRUCCIONES Y VIVIENDA
Mision:

Dirigir, coordinar, planificar, organizar y controlar las acciones inherentes a la construccién o
mantenimiento de obras y Planes de Vivienda mediante las modalidades establecidas en
regulaciones, de acuerdo con los planes y programas de desarrollo cantonal.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Proponer de manera permanente la modernizacién de las actividades operativas de la EP-
CONST acorde a la adecuada aplicacién de los procesos de conformidad con la normativa
legal vigente.

2. Evaluar los estudios y elaborar proyectos que determinen la adecuada justificacién y
factibilidad econémica, social y ambiental; formulando y observando las estrategias y
metodologias pertinentes.

3. Formular los planes estratégicos y operativos de infraestructura basica y la que se pueda
ejecutar en funcién de las competencias de EP-CONST para obras de desarrollo fisico, en el
ambito de: vialidad, urbanistica, construcci6n de infraestructura hospitalaria, educativa o
habitacional de interés social; someterlo a conocimiento y aprobacién del ejecutivo y demads
instancias legales para ponerlo en ejecucion, fundamentindolo con proyectos, célculos
estructurales, planimetria y presupuestos.

4. Controlar los proyectos y presupuestos asignados dentro de la empresa para la construccion,
mejoramiento y rectificacién de infraestructura.
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5. Verificar “in situ” el desarrollo fisico de los planes, proyectos, programas proponiendo las
acciones y decisiones que canalicen su avance, en los términos y condiciones establecidas

6. Formular proyectos especificos de hébitat y vivienda;

7. Estudiar, aprobar y controlar los proyectos y presupuestos que se presenten a la empresa para
la construcci6n, mejoramiento o mantenimiento de infraestructuras.

8. Conservar y custodiar el archivo que genera la direccion.

9. Ejercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades, en el 4mbito de su
competencia, que le asignen las autoridades y las leyes.

Productos Entregables:

Gestion de Minas y Material Pétreo

1
2
3
4,
3.
6
7
8
9.
1

Guia de despacho de Material Pétreo

Informe mensual de control de produccién de Material Pétreo
Informe de labores mensual

Informe de Control de Operadores

Informe de Estado de Maquinaria

Registro diario de operacion de Maquinaria

Informe de Peticion de Areas Mineras

Informe de Calculo de Reservas Mineras

Disefios Técnicos de explotacion

0. Mapa y Laminas de Areas Mineras para Materiales de Construccion

Unidad de Cartografia, Geografia y Territorial

50 PIERIION Hhugiati B

10.
11,
12;
13,
14,
15.
16.
17
18.

Levantamiento plan métrico

Mapas Tematicos

Mapas Topograficos

Planos Topograficos

Mapa de Disefio de Obras Civiles
Mapas Viales

Mapas Urbanos

Mapas Demograficos

Mapas Hidrol6gicos

Mapas de Gestion de Servicios Publicos
Mapas de Riesgos de la actividad minera
Mapas Coropléticos

Ortofotomapas

Base de datos Geograficos
Infraestructura de Datos Espaciales
Control Topografico

Visores Geograficos

Informes de Inspeccién de Campo

JEFATURA DE EJECUCION DE OBRAS

Productos Entregables:

Obra Civil:

1
2

Informe mensual de avance de Obra
Libro de Obra
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Informe de Administrador de Contrato

Acta de reunién Fiscalizacién — Contratista

Informe de Necesidad de Obras por Administracién Directa
Informe de culminacion de proceso de contratacion

Acta de recepcion provisional

Acta de recepcion definitiva

Control y Monitoreo de Maquinaria

Maquinarias y Equipos

SLION Ok i B

Inventario de Maquinarias y Equipos

Registro de Especificaciones Técnicas y Manuales de Uso
Planes de mantenimiento preventivo

Procedimientos Operacionales

Informes de Mantenimiento

Informes de capacitacién del personal

Planes de Contingencia y Respuesta ante emergencias

JEFATURA DE FISCALIZACION

Productos Entregables:

Unidad de Fiscalizacion:

R

Informe Mensual de Supervision de avance de Obra
Informe de Anélisis de Situacién Financiera de Contrato
Libro de Obra

Planillas de reajuste de Precios

Informe de Contrato Complementario

Informe de Campo

Unidad de Control Ambiental

—_—

%]

Wi~ th B

Informe de Resultado de Monitoreo

Informe Técnico de Participacion

Reporte de Certificados, Registros y/o Licencias Ambientales emitidas por la Autoridad
Competente

Informe de Cumplimiento Ambiental anual

Informe de Cumplimiento ambiental bianual

Plan de Accién de cumplimiento Ambiental

Plan Emergente de Cumplimiento Ambiental

Informe mensual de cumplimiento Ambiental

Reporte de Control y Monitoreo de cumplimiento Ambiental

Unidad de Laboratorio de Materiales:

s e

Informe de Materiales

Registro de toma de muestra de Materiales de Construccién
Orden de Pago

Informe de Ensayos de laboratorio realizados en Campo
Informe técnico de Ensayos de Laboratorio realizados en Campo
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DIRECCION DE NEGOCIOS Y ENERGIA
MISION

Liderar la transformacién digital y estratégica en entornos urbanos, aprovechando la innovacién
tecnoldgica para crear soluciones empresariales sostenibles y mejorar la calidad de vida en las
ciudades. Asi como; posicionar a la empresa como referente en la construccion de obras civiles y
viviendas, manejo integral de desechos y la generacién sostenible de energia a través de la
comercializacion de sus productos. Planificar, desarrollar y gestionar de manera Integral los
proyectos de generaciéon de Energia Eléctrica con fuentes renovables a fin de contribuir en el
desarrollo socioeconémico y preservacién ambiental, a través de los macroprocesos de Proyectos
Energéticos y Concesiones; todo de conformidad con la Ley, regulaciones, pardmetros técnicos,
normas y demads politicas aplicables.

Atribuciones y responsabilidades:

1. Definir la estrategia general para el desarrollo de la tecnologia Urbana, asi como para los
servicios y productos para cada linea de negocio de la EP-CONST.

2. Identificar oportunidades de crecimiento en el mercado y desarrollar planes para diversificar
las lineas de negocio.

3. Investigar y adoptar practicas que permitan el posicionamiento de mercado de los productos
y servicios de cada una de las lineas de negocios de la EP-CONST.

4. Proponer y supervisar la ejecucion de proyectos relacionados a la venta de los servicios y
productos generados por la EP-CONST, asegurando la calidad, el cumplimiento de plazos y
presupuestos.

5. Coordinar la implementacién de sistemas de gestion de proyectos para mejorar la eficiencia
y la comunicacién interna de los procesos agregadores de valor en cuanto al desarrollo de
los productos y servicios para los clientes externos.

6. Comunicar de manera efectiva la vision, misioén y logros de la empresa a empleados, clientes,
inversores y otras partes interesadas.

7. Gestionar la reputacién de la empresa y abordar cualquier problema de relaciones publicas

de manera proactiva

Elaborar el Plan de Negocios, Expansién e Inversioén de la EP-CONST.

9. Planificar y coordinar la ejecucién de los proyectos de cooperacién interna y externa de
conformidad con la normativa legal vigente, nacional e internacional.

10. Gestionar los medios, recursos y coordina las acciones que conduzcan a desarrollar canales
de comunicacion eficientes y eficaces con el sector diplomatico y organismos de cooperacion
internacional.

11. Dirige las negociaciones en representacion de la empresa con los organismos de cooperacion
nacional e internacional.

12. Dirige la organizacion de eventos internacionales.

13. Coordina acciones con organizaciones y redes regionales y mundiales de las acthldades de
la institucién.

14. Dirige, coordina y supervisa las actividades del personal a su cargo.

15. Determina los riesgos en las operaciones de la EP-CONST, definiendo las debilidades y
fortalezas para elaborar recomendaciones a corto, mediano o largo plazo permitan mejorar y
fortalecer el desempefio de las funciones asignadas.

16. Conservacién y custodio del archivo que genera la direccion

17. Ejecuta cualquier otra funcion asignada a su cargo.

18. Diversificar las fuentes de energfa reduciendo la dependencia de fuentes externas y fomentar
la autosuficiencia energética.

19. Impulsar proyectos de generacion eléctrica que contribuyan a forjar un futuro sostenible y
resilente para el Gobierno Auténomo Descentralizado de Santo Domingo. V4

==
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20. Coordinar, supervisar y evaluar las actividades del proceso de Proyectos de Generacion
Energética.

21. Estandarizar, actualizar, socializar y supervisar la aplicacién de las regulaciones, politicas y
procedimientos de los Organismos Rectores y de Control que incidan en la generacion
eléctrica y analizar e informar el impacto de dichas disposiciones proponiendo los ajustes
internos necesarios para su correcta aplicacion.

22. Dirigir y determinar la viabilidad de proyectos innovadores en conjunto con la Direcci6n de
Negocios y Energia, que permitan mejorar los indicadores de gestién en el desarrollo de
nuevos proyectos y venta de energfa.

23. Coordinar, supervisar y evaluar las actividades del proceso de Produccion de Generacion
eléctrica.

24. Consolidar la programacién y control de la operacién y mantenimiento de generacion y
transmision de los Proyectos de Generacion de Energia.

Productos Entregables:
Unidad de Gestion Energética:

1. Informes de gestion que incluyan el reporte de avance sobre el desarrollo de proyectos
energéticos con los enfoques de Obra Civil, Electromecanica, Eléctrica de Proyectos de
Generacion Energética y evaluacion financiera.

Unidad de Concesiones:

1. Informe de gestion sobre avance en la obtencion de las concesiones o titulos habilitantes
para el desarrollo de los procesos energéticos enmarcados en aspectos legales, regulatorios
y sostenibilidad.

Unidad de Comunicacion Institucional

Informe sobre espacios de difusion para fortalecimiento de la imagen institucional

Productos comunicacionales impresos y audiovisuales.

Informe sobre informacion publicitada en las redes sociales institucionales

Disefio de sitio web institucional _

Informe de ejecucion de ruedas de prensa y entrevistas para las autoridades de la

Empresa.

6. Informe de contenidos respecto al giro especifico de la empresa en los medios de

comunicacion locales y nacionales

7. Informe técnico con el andlisis y plan de accién ante hechos comunicacionales que

representen un riesgo y/o dafio a la imagen institucional

Campafia de comunicacion para giros especificos de negocio de la empresa

Desarrollo y Control de la marca institucional de la Empresa

0. Productos audiovisuales de eventos obras, proyectos gestionados por la empresa con
fines publicitarios institucionales _

11. Archivo fotogréifico catalogado de productos audiovisuales para futuras campafias

publicitarias de la empresa.

L R N S i 6 I

i

Unidad de Cooperacién y Responsabilidad Social

1. Borrador de Convenios Internacionales
2. Borrador de Convenios Interinstitucionales
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3. Acuerdos y Actas de reuniones para generar cartera de proyectos alineados a los recursos
reembolsables y no reembolsables provenientes de la cooperacién

4. Informe de convocatorias de cooperacién internacional/interinstitucional técnica y
financiera

5. Matriz de entidades cooperantes/iniciativas/proyectos y catalogo de oferta y demanda de
cooperacion

6. Informe trimestral de eventos participados/ reconocimientos obtenidos

7. Plan Anual de Responsabilidad Social Empresarial

Unidad de Gestion Inmobiliaria

e n B i 7

Base de Datos de estado de entrega de proyectos inmobiliarios.

Expedientes de reserva de bienes inmuebles junto con los contratos de reserva.
Expedientes de venta de bienes inmuebles, junto con sus escrituras de compraventa.
Informe mensual comercial (reservas y ventas de bienes inmuebles).

Expediente de Financiamiento para la construccion de proyectos inmobiliarios.
Informe de Rentabilidad de proyectos Urbanisticos.

Registro e Informe de Solicitudes y Quejas

Unidad de Oficina Digital

o g 9 B

Desarrollo de Plataforma digital de Gestién de Proyectos
Informe de gestion de herramientas Digitales

Informe de gestion de Sistema de gestién Documental
Informe de Sistema de ejecucién de costos y presupuestos
Informe de evaluacion de capacitaciones

Unidad de Tecnologia Urbana

OV A W

Informe de AnAlisis de requerimientos tecnolégicos
Plan Estratégico de Tecnologia Urbana

Evaluacién de Soluciones Tecnoldgicas

Proyectos de Implementacién Tecnologica

Informe de Impacto y evaluacion

Registro de Capacitaciones y concientizacién

Unidad de Promocion y Ventas

&, T N TN ] —

™

Portafolio de lineas de negocio de la institucién.

Informe mensual de promocién y atencion al cliente de las lineas de negocio de la
institucion.

Informe mensual de Promocién de las lineas de negocio de la institucion.

Plan Anual de Promocién de las lineas de negocio de la institucion.

Registro de usuarios de socializaciones y promocién en stand institucional de las lineas de
negocio de la institucion.

Informe de Proyeccion de ventas de las lineas de negocio de la institucion.

Estudios de mercado trimestrales de las lineas de negocio de la institucién

Informe de anélisis de las tendencias relacionadas con las lineas de negocio de la
institucion.

Cronograma de eventos de promocion social de las lineas de negocio de la institucién.
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DIRECCION DE ASEO
MISION

Planificar la recoleccion y disposicién final de los desechos sélidos, liquidos y gases, a fin de
garantizar un desarrollo sostenible a favor de la proteccion de la salud de la comunidad y del ambiente
en el territorio cantonal.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Gestionar los presupuestos correspondientes para elaborar proyectos de reciclaje y
reutilizacion de desechos industriales, campafias de sensibilizacion ambiental con el fin de
garantizar la salud de la comunidad y evitar desechos toxicos para la vida humana y la
naturaleza.

2. Disefiar y coordinar la ejecucion de planes y programas elaborados para la prevencion,
control, proteccion del ambiente e impactos generados sobre el agua, aire atmosférico y el
suelo; derivados de la explotacién industrial, transito vehicular o de la contaminacién
producida por los habitantes del cantén a fin de promover la participacidén comunitaria social
y privada para la prevencion y proteccion del ambiente.

3. Planificar y coordinar la elaboraciéon de programas de difusién para concienciar a la
poblacién del cantdn, la observacion y cumplimiento de las leyes, reglamentos estatales,
ordenanzas municipales dirigidas a la conservacion ambiental, recursos naturales y calidad
de vida de sus habitantes.

4, Capacitar a las industrias, comerciantes, transportistas y poblacion general sobre aspectos de
gestion de control y proteccion del ambiente, con el fin de informar y concienciar a la
poblacién sobre la importancia de garantizar en el futuro una mejor vida libre de
contaminantes y residuos generados por la actividad humana.

5. Dirigir el proceso de desechos sdlidos en el cantéon en todo su ciclo desde la generacion hasta
la disposicién final controlada.

6. Conservar y custodiar el archivo que genera la direccion.

7. Ejecutar la gestion del manejo integral de los residuos sélidos y sus programas, proyectos de
clasificacién, tratamiento y operacién final.

Productos Entregables:
Unidad de Control de Sistemas HidrAulicos y Mecanicos

Informe técnico de mantenimiento preventivo y correctivo
Informe de Inspeccion Mensual

Informe de desarrollo de procesos

Informe de funcionamiento de unidades de proceso
Planes de Trabajo

Informe Estructural

Informe de Control Hidrosanitario

Informe de Control Sanitario

Informe de Control Ambiental
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Unidad de Medio Ambiente

1. Programa de Seguimiento y Monitoreo Ambiental

2. Informe de Cumplimiento del Plan de manejo Ambiental

3. Acta de Reunién interinstitucional

4. Programa de educacion Ambiental

5. Acta de socializacion Ambiental

6. Informe de Ejecucion de Proyectos

7. Matriz de verificacion de cumplimiento Ambiental

8. Certificado de recoleccidn de desechos peligrosos infecciosos
9. Certificado de destruccion de desechos peligrosos infecciosos
10. Informe de actividades realizadas de Educacion Ambiental

Unidad de Residuos Reciclables:

Informe de acercamiento y visita a las instituciones Pablicas o Privadas
Base de Datos recicladores

Informe de Campaiia de educacion ambiental

Informe de socializacion de recoleccidn diferenciada

Informe de Confrol de pesos mensual

Vb —

Unidad de Cuencas Hidrograficas:

1. Informe de Recuperacién de Quebradas
2. Informe de Actividades semanal

Unidad de Gestién'Integral de Residuos:

Informe de Recorridos de Control

Comprobante de Pesos

Informe de cumplimiento de Solicitudes de Limpieza
Informe de Manejo de Desechos

Informe de Control de Rutas

Informe de Limpieza de Quebradas

Informe de Actividades semanal

B

CAPITULOV ’
COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Articulo. 14,- PROCEDIMIENTO PARA ACTUALIZACIONES EN EL ESTATUTO

Con la finalidad de normar y definir las acciones a seguir para incorporar, cambiar o suprimir macro
procesos, procesos, subprocesos o productos del presente Estatuto, se procederd de la siguiente
manera:

a) Todo macro proceso, proceso o subproceso institucional, que una unidad organizacional
desee incluir o excluir en el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos, y
que requiera un cambio en la estructura organica, deberd ser presentado a la Direccidn
Administrativa para su revisién; y, a la Gerencia General para poner en conocimiento del
Directorio y proceder a su aprobacién mediante resolucion;
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b) Toda competencia, actividad o producto que una unidad organizacional desee crear, cambiar,
o suprimir en el Estatuto Orgdnico por Procesos, deberd ser presentado a la Direccion
Administrativa para su revision y a la Gerencia General para su aprobacién. El responsable
de la unidad organizacional involucrada, adjunto a su pedido, deberd preparar un informe
sustentando su requerimiento, tomando siempre como marco referencial todas las
herramientas previstas en el presente Estatuto.

¢) Luego de la aprobacién correspondiente, la Direccién Administrativa deberd comunicar y
coordinar la publicacion de las reformas en la pagina web institucional.

DISPOSICION GENERAL

PRIMERA.- El presente Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos entrard en
vigencia a partir del primero de enero de 2025, de conformidad a la CERTIFICACION 008-02-031
de la RESOLUCION: EP-CONST-WEA-SO-008-2024-22-11-04 mediante la cual se RESUELVE
APROBAR EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA EP-CONST PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO Y ESTRUCTURA ORGANICA 2025 CON LA UNIFICACION DE LA DIRECION
DE NEGOCIOS Y TECNOLOGIA URBANA CON LA DIRECCION DE ENERGIA.

DISPOSICION DEROGATORIA.
PRIMERA. - Una vez que entre en vigencia la presente Resolucién, deréguese el contenido del
Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de fecha 22 de diciembre del 2023 y

cualquier otro instrumento que se contraponga a el.

Dada y firmada el 30 de diciembre del 2024

CERTIFICACION. - 010-01-35. El infrascrito Secretario del Directorio de la EMPRESA
PUBLICA DE CONSTRUCCIONES, VIVIENDA, Y DE ASEO DE SANTO DOMINGO EP-
CONST, CERTIFICA QUE: El Directorio de la EMPRESA PUBLICA EP-CONST, en Sesion
Extraordinaria celebrada el 30 de diciembre de 2024, con fundamento en las disposiciones legal
prevista en el numeral 7 del articulo 9 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas y en base a las
atribuciones del Cuerpo Colegiado, RESOLVIO: APROBAR EL ESTATUTO ORGANICO DE
GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA PUBLICA DE
CONSTRUCCIONES, VIVIENDA Y DE ASEO DE SANTO DOMINGO “EP-CONST?”. Santo
Domingo 30 de diciembre del 2024.

EP-C&% FIEL COPIA
sHmEsar-L'laLE\ST DEL ORIGINAL

Razan: Siento como tal que las copias folostaticas
que anlecadan en ... 50N COMPUISas, ... ...
son copias simples ¥ .... | C{ ... 50N iguales.a sus

originales, que reposan en el archivo dg'la ¥
% secretaria General de la EP-CONST. e
Ing. Patricio Silva Garcés " aa " ;"““"E""‘E“*”';"_}:‘I-;E—?*I-\"E;;, :’:e‘fi‘gﬂ' 23
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EP-CONST. . e
- ecretaria General,
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